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PROLOGO

Recientemente, una periodista me pregunt6 acerca de los cambios que yo
habia percibido en el seno de la clase acaudalada norteamericana desde el
comienzo del colapso econémico en que estamos inmersos. Deseaba saber si el
mercado de los millonarios habia muerto, dados los reveses acaecidos en las
bolsas y también en los hogares. Le contesté que el millonario de la puerta de al
lado seguia vivito y coleando a pesar de la recesion. Desde 1980 vengo
comprobando sistematicamente que la mayoria de los millonarios no tienen el
dinero atascado en su cartera de valores o en casa. Una de las razones por la que
los millonarios tienen éxito es porque tienen un modo diferente de pensar.
Muchos de ellos me han comentado que la auténtica diversidad tiene sobre todo
que ver con controlar las inversiones de uno mismo; nadie puede controlar el
mercado bursatil. Pero lo que si puede controlar uno es su propio negocio, las
inversiones privadas y el dinero que presta a los grupos privados. Durante los
ultimos treinta afios no he visto en ningtin momento que ningtn millonario al
uso tuviera mas del 30 % de su capital invertido en empresas publicas de capital
abierto, lo mas frecuente es que tengan invertida una cantidad inferior a un 20 %.
Estos porcentajes concuerdan con los realizados en los estudios llevados a cabo

1

por IRS: Internal Revenue Service," una institucion que cuenta con la mejor base

de datos de millonarios de todo el mundo.

Consideremos el perfil de una tipica pareja de millonarios, la sefiora T y su
marido. Para la mayoria de las personas, el estilo de vida de esta pareja es
aburrido, incluso ordinario. La marca del reloj de ella es Timex; la del marido es
Seiko (numero uno entre los millonarios). La pareja se compra la ropa en
Dillard’s, J. C. Penney y TJ Maxx. En los ultimos afios s6lo se han comprado
dos coches, los dos de marca Ford. El valor de mercado de su casa es de unos
275.000 dolares. El ultimo corte de pelo de la sefiora T le costd 18 délares. Son
poco corrientes en el sentido de que son economicamente independientes.

Cuando hablo de esta pareja, siempre hay alguien que me pregunta: pero ;son



felices? Un 90 % de millonarios que viven en casas valoradas por debajo de los
300.000 ddlares estan totalmente satisfechos con la vida que llevan. En uno de
mis trabajos mas recientes sostengo que hay cerca de tres veces mas familias con
un capital de un millon de délares o mas que viven en casas valoradas en
300.000 dolares o menos que familias que habitan en viviendas valoradas en un
millén o mas de dolares.

Ni siquiera los multimillonarios de Norteamérica viven en casas caras.
Recientemente revisé los datos del IRS de 2007 (los ultimos datos disponibles)
de personas fallecidas que dejaron un patrimonio valorado en 3,5 millones de
délares o mas. Calculé que el valor de mercado medio de la casa de esos finados
era de 469.021 dolares, menos del 10 % del patrimonio neto medio. En
promedio, esas personas tenian dos veces y media mas dinero invertido en el
mercado inmobiliario que en sus propias casas.

Trazar el perfil de la clase acaudalada fue un proceso acumulativo que
prosigue a dia de hoy. En un principio describi de otro modo este segmento de
poblacion; primero, en un escrito titulado «Market Segmentation: Utilizing
Investment Determinants» (Segmentacion del mercado: utilizacién de factores
de inversion), presentado el 10 de octubre de 1979 en una conferencia en Nueva
York, en la Security Industry Association, donde acufié la expresién «wealthy
blue collar» (trabajadores de alto poder adquisitivo). Ese escrito fue publicado
posteriormente por la American Marketing Association. Anteriormente, en mayo
de ese mismo afio, la Bolsa de Nueva York me habia pedido que elaborara un
conjunto de recomendaciones y consecuencias derivadas de la mercadotecnia
basadas en su reciente encuesta nacional que reflejaba los modelos de inversion,
actitudes y comportamientos acerca del dinero de 2741 personas. Ello me
proporciond la base para el escrito citado anteriormente. Uno de los argumentos
clave que sefialé en él fue éste:

existen oportunidades en ciertos segmentos que la industria (la
inversion privada) ha ignorado durante afios... [Los miembros] del
auténtico gran segmento, los trabajadores de alto poder adquisitivo, no
necesitan adquirir los carisimos enseres que forman parte de la mochila
de los asalariados de alto nivel...



En el momento de mi presentacion, me di cuenta de que existia el segmento
de los asalariados/millonarios de la puerta de al lado y de que probablemente
representaba una proporcion bastante considerable. Poco después de identificar
ese mercado, descubri lo extenso que es en realidad.

En junio de 1980 una gran entidad bancaria me pidi6 que realizara un estudio
sobre la poblacién millonaria de EE. UU. Mientras planeaba ese proyecto,
sucedio algo que influy6 enormemente en mi carrera profesional. Una mafiana,
durante una reunion que mantuve para llevar a cabo una tarea conjunta con mi
cliente, compafiero y amigo Jon Robbin, experimenté una revelacion acerca del
segmento de poblacion de los millonarios de la puerta de al lado. Jon es un
matematico formado en Harvard que encaja perfectamente en el perfil del
individuo que reside en uno de los 200.000 barrios de millonarios de
Norteamérica. En un momento dado, dijo: «Cerca de la mitad de los millonarios
norteamericanos no viven en barrios de lujo». Ahi fue cuando se me encendio la
bombilla. El verdadero tema no estaba en la poblacion millonaria en general,
sino en los millonarios de perfil bajo, aquellos que vivian en hogares modestos
situados en barrios de clase media, o incluso de clase obrera. A partir de ese
momento empecé a estudiar y a escribir acerca de los tipos de millonarios de la
puerta de al lado. La investigacion que realicé hace ahora treinta afios, en 1980,
fue el primer estudio global, a escala nacional, sobre el tamafio, la distribucion
geografica y el estilo de vida econémico de la poblacion millonaria. Las claves
descubiertas en ese trabajo concuerdan en gran medida con los numerosos
estudios que he realizado desde entonces.

Escribi el «The National Affluent Study 1981-1982» (Estudio nacional de
gente rica 1981-1982) a peticion de un consorcio de cinco instituciones
financieras estadounidenses. Ademas de estructurar este estudio, viajé por todo
el pais dirigiendo grupos que realizaban informes sobre los millonarios. Mas
tarde, muchas de esas instituciones financieras, incluidas siete de las diez
primeras empresas de gestion patrimonial, me pidieron que elaborara informes y
realizara entrevistas acerca de las personas acaudaladas que ellas gestionaban. A
resultas de ello tuve la ocasién de conocer, en primera persona, a mas de 500
millonarios. La interpretacion que hice de esas entrevistas, y también de muchas
otras, queda reflejada en El millonario de la puerta de al lado. Cabe destacar que



los millonarios que entrevisté en Oklahoma y Texas, por ejemplo, mostraban los
mismos valores tradicionales norteamericanos que los que entrevisté en Nueva
York y Chicago. La mayoria estaban profundamente interesados en ser
financieramente independientes. Por ello vivian por debajo de sus posibilidades.

Antes de escribir EI millonario de la puerta de al lado, pasé cerca de un afio
entero revisando los datos que habia reunido en mis investigaciones, asi como
las transcripciones de las entrevistas que llevé a cabo entre 1982 y 1996. Esta
extensa investigacion y su analisis es lo que en mi opinién ha hecho de este libro
un éxito de ventas intemporal. Por el precio de un libro, el lector esta comprando
esencialmente el equivalente a mas de un millén de ddlares de una investigacion
y una interpretacion inestimables.

¢Por qué sigo escribiendo sobre la gente rica? No es en absoluto para
beneficiar a esa clase. Lo que escribo esta pensado para quienes tienen una idea
confusa y erronea de lo que significa ser rico. La mayoria de los norteamericanos
no tienen ni la menor idea del verdadero trabajo productivo de la poblacion
acaudalada. Hollywood y la industria publicitaria han hecho un portentoso
trabajo para hacernos creer que la riqueza y el consumo excesivo van de la
mano. No obstante, como ya he dicho muchas veces, la mayoria de los
norteamericanos piensa que emula a los millonarios consumiendo de inmediato
cualquier producto que marque tendencia en el mundo de la economia.

Pero lo que hacen los millonarios como el de la puerta de al lado no tiene
nada que ver con eso. Esto es lo que me dijo una millonaria, ingeniera de
profesion: «Después de la universidad, mi marido (también ingeniero) y yo
conseguimos buenos puestos de trabajo. Viviamos con un salario y ahorrabamos
el otro, y cada vez que nos aumentaban el sueldo lo ahorrabamos. Hemos vivido
en la misma casa modesta de 170 metros cuadrados durante veinte afios... A
veces mis hijos me preguntan si somos pobres porque les digo que pidan el menu
de un dolar».

Norteamérica sigue siendo una tierra de oportunidades. Durante los ultimos
treinta afilos he estado comprobando que entre un 80 y un 85 % de los
millonarios se han hecho a si mismos. Es un gran orgullo, una gran alegria y una
gran satisfaccion construirse la propia fortuna. Son incontables los millonarios



que me han dicho que la trayectoria hasta hacerse rico es mucho mas
satisfactoria que la meta final. Cuando miran hacia atras y contemplan su
historia, el modo en que han amasado su fortuna, recuerdan haber estado
constantemente marcandose objetivos econdmicos y la gran alegria de haberlos
conseguido. En el contexto del logro econdmico, sin duda se trata de una
trayectoria, de un viaje hacia la independencia financiera de la que los
millonarios de la puerta de al lado suelen alardear.

Thomas J. Stanley

Junio de 2010

Atlanta, Georgia.
w.w.w.thomasjstanley.com

1. Agencia federal del Gobierno norteamericano encargada de la recaudacion
fiscal y del cumplimiento de las leyes tributarias. (N. de la T.)



INTRODUCCION

Empezamos a estudiar el modo en que la gente llegaba a ser millonaria hace
veinte afios. En un principio lo hicimos tal como es de suponer: investigando a
las personas de los llamados barrios altos de todo el pais. Al cabo de un tiempo
descubrimos algo curioso. Muchas de las personas que viven en casas caras y
conducen coches de lujo en realidad no tienen mucho dinero. Después
descubrimos algo mas curioso aun: gran parte de la gente que tiene un sélido
patrimonio no vive en barrios de alto copete.

Esta pequefia diferencia de perspectiva cambi6 nuestras vidas. Hizo que uno
de los nuestros, Tom Stanley, basandose en su carrera académica, se viera
inspirado a escribir tres libros sobre la mercadotecnia y la gente acaudalada en
EE. UU, y se convirtié en consejero de empresas que suministran productos y
prestan servicios a los ricos. Ademas, dirigié investigaciones sobre gente
adinerada para siete de las diez primeras empresas norteamericanas de servicios
financieros. Entre todos nosotros dirigimos cientos de seminarios acerca del
tema de la identificacion de personas millonarias.

¢Por qué hay tanta gente interesada en lo que tenemos que decir al respecto?
Pues porque hemos descubierto quiénes son realmente millonarios y quiénes no.
Y lo mas importante es que hemos determinado el modo en que la gente comtn
puede llegar a convertirse en millonaria.

¢Y qué hay de profundo en esos descubrimientos? Solo esto: la mayoria de la
gente esta totalmente equivocada sobre la riqueza en Norteamérica. Riqueza no
es lo mismo que renta. Si cada afio percibes una renta cuantiosa y la gastas
entera, no te haces rico, tan solo gozas de un buen nivel de vida. Riqueza es lo
que acumulas, no lo que gastas.

¢Como te conviertes en millonario? En esto también esta equivocada la
mayoria de la gente. Es la rara fortuna, una herencia, una buena formacion
académica o incluso la inteligencia lo que permite amasar fortunas. La riqueza es
mas a menudo el resultado de llevar una vida de trabajo duro, perseverancia,



planificacion y, sobre todo, autodisciplina.
¢Como es que yo no soy rico?

Hay mucha gente que se plantea a menudo esta pregunta. Suele ser gente que
trabaja mucho, que esta bien formada, que tiene ingresos elevados. Entonces,
ipor qué no es rica?

Los millonarios y tu

Nunca ha habido en EE. UU. tanta riqueza en manos de particulares como en
la actualidad (mas de 22 billones de délares en 1996). Pero la mayoria de los
estadounidenses no son millonarios. Cerca de la mitad de esa riqueza esta en
manos del 3,5 % de los hogares norteamericanos. Gran parte de los demas
hogares ni siquiera se acerca a ellos. Con «demas hogares» no nos estamos
refiriendo a los sectores marginales de la economia, sino a millones de hogares
compuestos por personas que ganan salarios moderados, incluso altos. Mas de
25 millones de hogares norteamericanos tienen unos ingresos anuales superiores
a 50.000 dolares; mas de 7 millones de hogares tienen unos ingresos anuales de
mas de 100.000 dolares. Pero a pesar de tener buenos ingresos, muchas de esas
personas tienen poca riqueza acumulada. Muchos viven de fin de mes a fin de
mes, y ésos son los que sacaran mayor provecho de este libro.

El hogar medio norteamericano tiene un patrimonio neto de unos 15.000
délares, sin incluir el valor de la casa. Si dejamos de lado el valor de los coches,
los muebles y demas, y... ;qué sucede entonces? L.a mayoria de los hogares no
tienen bienes financieros, como valores de renta fija o acciones. ;Cuanto tiempo
puede sobrevivir un hogar norteamericano medio con un tnico salario mensual?
Quizas un mes o dos en la mayoria de los casos. Incluso aquellos que estan en el
primer quintil no son realmente ricos, su patrimonio neto es de menos de
150.000 délares. Si descontamos el valor de la casa, el patrimonio medio de ese
grupo baja a menos de 60.000 ddlares. ;Y qué hay de la gente mayor? Sin
prestaciones de la seguridad social, casi la mitad de los norteamericanos de mas
de 65 afios viviria en la pobreza.

Tan s6lo una minoria de la poblacién estadounidense posee activos



financieros de las clases mas convencionales. Unicamente un 15 % de los
hogares tiene un depodsito bancario que les reporte beneficios; un 22 %,
certificados de depdsito; un 4,2 % ha metido dinero en un fondo de inversion; un
3,4 % ha adquirido bonos municipales o bonos privados; menos de un 2,5 %
posee acciones y ha invertido en fondos mutuos; un 8,4 % tiene propiedades en
arrendamiento; un 18,1 % tiene bonos de ahorro estadounidenses y un 23 %
cuenta con un plan de pensiones de jubilacion.

Sin embargo, el 65 % de los hogares cuenta con el patrimonio de su propia
casa, y mas del 85 % tiene en propiedad uno o mas coches. Los automoviles
suelen depreciarse rapidamente, mientras que los bienes financieros suelen
aumentar de valor.

Los millonarios de los que hablamos en este libro son financieramente
independientes. Pueden mantener su estilo de vida habitual durante afios y afios
sin percibir ni siquiera un salario mensual. La mayoria de esos millonarios no
son descendientes de los Rockefeller o de los Vanderbilt. Mas de un 80 % es
gente comun que ha acumulado riqueza en una sola generacion. Lo ha hecho
poco a poco, ininterrumpidamente, sin firmar un contrato multimillonario con el
equipo de los Yankees, sin ganar a la loteria, sin llegar a ser el Mick Jagger de
turno. Las ganancias imprevistas proporcionan grandes titulares, pero son muy
poco frecuentes. En el curso de la vida de una persona adulta, la probabilidad de
hacerse millonario por esas vias es de menos de 1 entre 4000. Contrasta esa
probabilidad con la proporcion de hogares norteamericanos (3,5 %) que tiene un
patrimonio neto de 1 mill6n de doélares.

L.os siete factores

¢Quién se hace millonario? Por lo general, un individuo acaudalado es un
hombre de negocios que ha vivido en la misma ciudad durante toda su vida
adulta. Esa persona es propietaria de una fabrica pequefia, de una cadena de
tiendas o de una empresa de servicios. Se ha casado una sola vez y sigue estando
casado. Es vecino de otras personas cuyo patrimonio no se acerca ni a una
pequefia fraccién del suyo propio. Es ahorrador compulsivo e inversor y ha
hecho dinero con sus propios medios. Un 80 % de los millonarios



norteamericanos no ha heredado su fortuna; al contrario, se han hecho a si
mismos.

La gente acaudalada mantiene por lo general un estilo de vida que les permite
acumular dinero. En el curso de nuestras investigaciones, hemos descubierto
siete denominadores comunes entre las personas que han amasado una fortuna:

1. Viven bastante por debajo de sus posibilidades.

2. Distribuyen su tiempo, su energia y su dinero de manera eficaz con miras a
acumular riqueza.

3. Consideran que la independencia econémica es mas importante que exhibir
un estatus social alto.

4. Sus padres no los ayudan econémicamente.

5. Sus hijos mayores son economicamente independientes.

6. Son muy competentes a la hora de elegir opciones financieras.

7. Eligen la profesion adecuada.

En El millonario de la puerta de al lado podras estudiar estas siete
caracteristicas de la riqueza. Esperamos que aprendas a desarrollarlas por ti
mismo.

La investigacion

La investigacion realizada en EI millonario de la puerta de al lado es el
estudio mas exhaustivo que se ha hecho nunca sobre los millonarios
norteamericanos y el modo en que consiguieron serlo. Gran parte de la
investigacion se desarrollo a partir de los mas recientes sondeos, que, a su vez,
partieron de los estudios que realizamos durante los veinte afios previos. Esos
estudios incluyen entrevistas personales y colectivas con mas de quinientos
millonarios y las respuestas de mas de once mil personas encuestadas con
grandes patrimonios netos o rentas altas.

Maés de mil personas respondieron a nuestra tltima encuesta,’ que llevamos a
cabo entre mayo de 1995 y enero de 1996. Pregunté a cada encuestado sobre su



actitud y comportamiento con respecto a una gran variedad de temas
relacionados con la riqueza. Cada participante del estudio respondi6 a 249
preguntas. Las preguntas tocaban temas que iban de la planificacién de la
compra de una casa, o la falta de planes, a los temores y preocupaciones en el
ambito financiero; y de métodos de negociacion a la hora de adquirir un
automovil a las categorias de regalos financieros, o los «gestos amables» con los
que la gente pudiente obsequia a sus hijos adultos. Otros apartados del
cuestionario se referian a la cantidad mas alta que los encuestados habian
gastado en un coche, en un reloj, en ropa, calzado, vacaciones y cosas asi. Este
estudio fue el mas ambicioso y concienzudo de todos los que habiamos
realizado.

Ningun otro estudio se ha centrado en los temas clave que explican cémo
llega la gente a hacerse millonaria en una sola generacion. Ni ningun estudio ha
revelado por qué hay tanta gente, incluso la mayoria de los que tienen enormes
ingresos, que nunca llegan a acumular una modesta cantidad de dinero.

Ademas de nuestra entrevista, fue otro estudio el que nos permitié llegar a
tener un amplio conocimiento de los rasgos peculiares del millonario de la puerta
de al lado. Pasamos miles de horas dirigiendo y analizando en profundidad
entrevistas realizadas a millonarios que se habian hecho a si mismos.
Entrevistamos asimismo a muchos de sus consejeros, como los CPA3 y otros
expertos profesionales. Esos expertos fueron de gran ayuda en nuestra
investigacion de temas que subyacen a la acumulacién de riqueza.

¢Que llegamos a descubrir en nuestra investigacion? Principalmente que
amasar una fortuna requiere disciplina, sacrificio y duro trabajo. ;Quieres llegar
a ser realmente independiente econdémicamente? ;Deseais ti y tu familia
reorientar vuestro estilo de vida para conseguir ese objetivo? Muchos dirian que
no. Sin embargo, si estas dispuesto a sacrificar tiempo, energia y habitos de
consumo, es posible que llegues a formar una fortuna y a conseguir la
independencia economica. El millonario de la puerta de al lado te mostrara el
camino que has de seguir.




2. Para mas detalles acerca de como seleccionamos a los encuestados, véase
el apéndice 1.

3. (Certified Public Accountant) siglas que se refieren a Contables publicos
titulados, profesionales que en el mundo anglosajon reciben la titulacion oficial
tras pasar un examen. (N. de la T.)



CONOCE AL MILLONARIO DE LA PUERTA DE AL
LADO

jPero ésos no pueden ser millonarios! No parecen millonarios, no se
visten como millonarios, no comen como millonarios, no actian como
millonarios y ni siquiera tienen nombre de millonarios. ;Donde estdn los
millonarios con aspecto de millonarios?

La persona que dijo eso era el vicepresidente de una compaiiia financiera.
Hizo esos comentarios cuando le presentamos a un grupo de diez millonarios de
primera generacion, a quienes entrevistamos y con los que luego comimos. La
idea que él tenia de los millonarios la comparten la mayoria de las personas que
no son ricas. Creen que los millonarios visten ropa carisima, lucen relojes de lujo
y otros articulos propios de un alto estatus social. Hemos comprobado que eso
no es asi.

De hecho, nuestro amigo empleado de la banca gasta muchisimo mas en
trajes que el tipico millonario norteamericano. Ademas, usa un reloj de 5000
délares y conduce un coche de lujo, de importacion. El coche de la mayoria de
los millonarios no es un ultimo modelo, y s6lo una minoria conduce un coche de
importacion. Nuestro empleado de banca tiene el coche con un contrato de
leasing, algo que apenas hace una minoria de los millonarios.

Pero preguntale a un estadounidense: ;quién tiene mas pinta de millonario?
;Seria nuestro amigo el empleado de banca o una de las personas que particip6
en nuestra entrevista? Apostariamos a que la mayoria de la gente elegiria con un
amplio margen al empleado de banca. Pero las apariencias engafian.

Este concepto lo expresan muy bien los acaudalados y acertados texanos
cuando refiriéndose a nuestro empleado de banca dicen: Big hat no cattle.*

La primera vez que escuchamos esa expresion fue en boca de un texano de 35
afios de edad. Era el propietario de un prospero negocio que reconstruia grandes
motores diésel, pero él conducia un coche de unos 10 afios de antigiiedad y



vestia tejanos y camisa de franela. Vivia en una casa modesta en un barrio de
clase media. Sus vecinos eran empleados de correos, bomberos y mecanicos.

Después de confirmarnos con nimeros reales sus grandes éxitos financieros,
nos conto lo siguiente:

«Mi negocio no tenia un aspecto muy bueno. Yo no daba la talla..., no
actuaba como se esperaba... La primera vez que mis socios ingleses
vinieron a conocerme, me confundieron con uno de nuestros camioneros...
Buscaron por toda la oficina, miraron a todo el mundo menos a mi.
Después el mayor del grupo dijo: “jAy, olvidamos que estdbamos en
Texas!”. Yo no tengo un sombrero grande, pero si mucho ganado».

RETRATO DE UN MILLONARIO

¢Cbémo es el prototipo del millonario norteamericano? ;Como se describiria a
si mismo?

» Tengo 57 afios de edad, estoy casado y tengo 3 hijos. Cerca de un 70 % de
nosotros gana un 80 % o mas de nuestra renta familiar.

* 1 de cada 5 de nosotros esta jubilado. Alrededor de dos terceras partes de los
que trabajamos somos autonomos. Cabe destacar que los autonomos
representamos menos de un 20 % de los trabajadores norteamericanos, pero
representamos dos terceras partes de los millonarios. Ademas, 3 de cada 4
autonomos se consideran a si mismos emprendedores, el resto son
profesionales de la medicina o de la abogacia.

* Muchos de los negocios que regentamos podrian considerarse anodinos y
aburridos. Somos fabricantes de soldaduras, subastadores, granjeros,
propietarios de parquines de caravanas, controladores de pesticidas,
compradores de sellos y monedas y contratistas de pavimentaciones.

* La mitad de nuestras esposas no trabajan fuera de casa. La profesion mas
comun entre las que trabajan es la de maestra.

* La renta total anual realizada (sujeta a tributacién) de nuestros hogares es de



131.000 dolares (percentil 50), mientras que nuestra renta media asciende a
247.000 dolares. Hay que sefialar que aquellos de nosotros que tienen
ingresos de 500.000 a 999.999 ddlares (8 %) y los que superan el millon o
mas (5 %) hacen que el promedio suba bastante.

» Tenemos un patrimonio medio neto de unos 3,7 millones de ddlares. Y, por
supuesto, algunos miembros de nuestro grupo han acumulado mucho mas
patrimonio. Cerca de un 6 % tienen un patrimonio neto de mas de 10
millones de ddlares. Una vez mas, esas personas hacen que suba el
promedio. El patrimonio del millonario medio es de 1,6 millones de dolares
(percentil 50).

* En promedio, nuestra renta anual total realizada representa menos de un 7 %
de nuestro patrimonio. Dicho de otro modo: vivimos con menos de un 7 %
de nuestra fortuna.

* La mayoria de nosotros (un 97 %) tienen su casa en propiedad. Vivimos en
casas con un valor medio de 320.000 dolares. Aproximadamente la mitad de
nosotros vivimos en la misma casa desde hace 20 afios, por lo que podemos
decir que el valor de nuestros hogares ha experimentado un aumento
significativo.

* La mayoria nunca se ha sentido en desventaja por no recibir ninguna
herencia, pues el 80 % somos millonarios de primera generacion.

* Vivimos muy por debajo de nuestras posibilidades. Vestimos ropa normal y
conducimos coches fabricados en nuestro pais. S6lo una minoria adopta la
modalidad del leasing para comprarse un coche.

« La mayoria de nuestras mujeres son buenas planificadoras y
administradoras. De hecho, s6lo un 18 % de nosotros estamos en desacuerdo
con el dicho de que «la caridad empieza en casa». La mayoria de nosotros te
dirlamos que nuestras mujeres son mucho mas prudentes en los gastos que
NOSOtros.

» Tenemos «un buen calcetin», en otras palabras: tenemos suficiente dinero
ahorrado como para vivir sin trabajar diez afios o mas. Asi que aquellos de
nosotros que tienen un patrimonio neto de 1,6 millones de dolares podrian
vivir comodamente durante mas de doce afios. En realidad, podriamos vivir



mas afios, pues ahorramos al menos un 15 % de lo que ingresamos.

* Nuestro patrimonio es unas 6,5 veces mayor que el de nuestros vecinos no
millonarios, pero en nuestro barrio, ellos son tres veces mas en nimero que
nosotros. ¢Podria ser que hayan optado por invertir sus ahorros en
posesiones materiales de alto standing?

* En general, los miembros de nuestro grupo cuentan con un nivel de
educacion bastante alto. S6lo 1 de cada 5 no tiene titulo universitario.
Muchos de nosotros tenemos una titulacion de posgrado; un 18 % tenemos
un master, un 8 % somos abogados, un 6 % médicos; y un 6 % tenemos un
doctorado.

» Tan s6lo un 17 % de nosotros o de nuestras esposas han asistido a una
escuela privada, pero el 55 % de nuestros hijos estan estudiando o han
estudiado a escuelas privadas.

* En conjunto, creemos que la educacion es extremadamente importante para
nosotros, nuestros hijos y nuestros nietos. Gastamos mucho en la educacion
de nuestros hijos.

* Alrededor de dos tercios de nuestro colectivo trabaja entre 45 y 55 horas a la
semana.

» Somos inversores empedernidos. En promedio invertimos cada afio cerca de
un 20 % de la renta anual realizada de nuestro hogar. L.a mayoria de nosotros
invertimos al menos un 15 %. Un 79 % de nosotros tenemos al menos una
cuenta en una sociedad que invierte en bolsa. Pero somos nosotros quienes
decidimos donde invertir.

» Tenemos invertido un 20 % de nuestro patrimonio en valores negociables,
como acciones cotizadas en bolsa o fondos de inversion, pero muy raramente
vendemos nuestras inversiones financieras. Tenemos un porcentaje aun
mayor de nuestro patrimonio invertido en planes de pensiones. En promedio,
el 21 % de nuestro patrimonio familiar esta invertido en nuestros negocios
privados.

* En conjunto, creemos que nuestras hijas estan en una posicion inferior a la
de nuestros hijos, economicamente hablando. Con la misma categoria
profesional, los hombres ganan mucho mas dinero. Por ello, muchos de



nosotros no dudamos en compartir con nuestras hijas parte de nuestro
capital. Nuestros hijos, y los hombres en general, juegan las bazas
econdmicas con ventaja, no necesitan que sus padres los subvencionen.

¢Qué trabajos serian los idoneos para nuestros hijos e hijas? Existen unos 3,5
millones de hogares millonarios como el nuestro. Crecemos mucho mas
rapidamente en nimero que el resto de la poblacion. A nuestros hijos les
convendria prestar servicios de alto valor a gente acaudalada. En general,
nuestros consejeros de mas confianza son nuestros contables. Nuestros
abogados son también muy importantes, de manera que recomendamos a
nuestros hijos que estudien derecho y contabilidad. En los préximos quince
afios, habra una gran demanda de asesores fiscales y expertos en
planificacion patrimonial.

« Soy tacafio. Esta es una de las razones por las que he cumplimentado este
largo cuestionario a cambio de una cantidad. ;A santo de qué habria perdido
yo dos o tres horas para que estos autores me entrevistaran? Me han pagado
100, 200 o 250 dolares. Ah, y me ofrecieron entregar en mi nombre el dinero
de la entrevista a mi organizacion caritativa favorita, pero les contesté: «Yo
SOy mi organizacion caritativa favorita».

DEFINICION DE «RICO»

Pidele al norteamericano medio que te defina el término rico